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Kijina fabrika u Slovackojje ultra-
moderno postrojenje za velikoserrlsku
proizvodnju automobila, koja je pro5le

godine obeleZila deceniju vi5e nego

uspe5nog poslovanja, koje se ogleda u
preko 2,5 miliona automobila kojisu si5li

sa proizvodnih traka

Kif;,H**fi't#
di ime ove kompanije, kojaje za 45 godi-
na, koliko se bavi proizvodnj om automo-
bila uspela da stigne do viSemilionskog
godiinjeg tiraZa i prodajne mreZe u oko
r8o zemalja sveta, sa 49.Ooo zaposle-

nih i godiinjim prihodom od goto
vo 45 milijardi aneridkih dolara.

Ali iviSe odtoga, dtoje svim za-
poslenima u kompaniji i vaini-
je - ugleda u wetu proizvoda-
da arrtomohila!

Kija je jednim delom uvla-
sniitvu Hjundaij a, a dva gigan-
ta manje-viSe na mnogo polja

deluju zajednidki. U nedavnoj
poseti postrojenjim Hiundaiia u

JuZnoj Koreji, naii izveStadi uvedli
su se u ozbiljnost i posvetenost sa ko-

jim zaposleni pristupaju poslu, pre svega
na razvoju brenda. Isti sludaj je i sa Ki-
jom, koja ubrzano raste bai kao i Hjun-
dai, sa kojim deli filozofiju napretka.



Jedan od najboljih prinerai e labril<a

u Zilini u Slovadkoj, ultra-noderno po-

.Lloicnie zr reliko'clii'ku p'oin 
' 'drrjtr

,'utotobll", kolt 1" prorle sutlinc obele-

iila deceniju rile nego uspebnog poslo

vaniJ, koie.e oslc.la u proko 2.5 tnilio

'ra 
,rrtomol,,ila kt,ii su.i(li.a p oiao.l-

nih Lr*a. Srrno tt,kom zoto. godine iz

Zilirte ic rra 7o lr'7i(la.irom Er tope i sr e-

ta oLiSlo cal 3ig.5uu rrrlnmobilir. ali i

6rz.qoo motora, koii suproin'edeni iza

sestrinski l1junc1ai .. Svi ovi podaci bi-
li su dovoljan razlog da ,,skoknemo" do

Slovail<e i uh.rdimo u demuie taina ta-

loog poslovanja...
Ocl .uug dolrsk 

' 
u Sror a' krr. Kijr je

do danas uloiila viie od r,7 n.flij ardi evra

i direkhro stvolila viie od zo.ooo radnih

mesta u fabrici i kod 4o najvedih dobav-

ljada. San.ra fabrikzr, koj:r radi sr"aki

dan nedeljno u tri smenc! zaPo-

Sljava oko 3.Booljudi, Prosedne
starosti oko 35 godina Poiet-
na ulaganja u Postil'ljanje fa-

brike iznosila su 7oo miliona
er,'ra, a korejski Ploizvodai
je neprestano ulagao u Pro
izr''odnju nor''ih modela u fa
brici i u implementaciju t.ro-

vihtehnologiia- U 2o16. godi-

ni, je Kija u postrojenje u Zilini
uloiila 6o miliona er,r'a, a ove go

dine se planiraju investicije u vred-

losti od oko 13o miliona ewa - r'ezane su

za inovacijekoje se tidu postojedegpror

nrcdnog asortin.una

(lep"ri 90 prF\ol.nika salju t 4'ro rozil

u 95 zcmalia... Radnici na po'ao dola

ze soD'heniln prerozonr. aJirccina ro
da korisli direlilrru rurobusku liniitr l'
iu nudi Kija. Cat 3z prevoznika obarljr

lu p.,.ao doloienja iodroZenir radnil'
u lil,'rikrr, a njihovirutobrrsi. u regijiZ
line, dneno predu 10.275 kilonetara
gotovo 2,5 miliona km godi(nje! 

...
Idiin.r fab|ikr se poorganr/acUI fr'

izvodne trake ne rzlikuje od slidnih fr

brika u svetu ali je, kao u ostalom i sr

o'tala postroiet)ja o\ og proizvodacr. al

Hiundiiia, odli kuje besprekoma iisln'
i ur.dnoir. Podelicna je na rekolikn cc

na, a sve podinje magacinom za delor

koji se rasporeduju prema dnevnoj p

cleli posla iplanuproizvodnje. Pn'o gla

no odeljenje je odeljenje presa gde p

stoje dve glar.ne linije koje pdprema

nanelp zr sastar lirnje karo'erija. lzra'

'\ akog odli\ ka lraje sanlo 2tr seku ndi

skladi5te za ovo odeljenje ima zalihe k
je maksimalno tlaiu ietiri dana Uovc
odelieniu sa n.ro6nin presamaveoma

vocli raduna o buci, paje ona svedena

samo Bz do 85 decibela.
Najimpresir.nije je, svakako, odel

nje gde se gotovi elementi karoserijc t

star'liaiu va|enjem, ho.ie je polpuno i
tomatizovano i in'odi ga oko 34o robo

Svi roboti u odeljenju su ploizr''odi Hjr
daija i sposobni su da proizvedu pre

Pn-i utisal< iz fabrike je - besprekor
rrrr orgcnizaciia po.la. S obzirom na ogro-

nrrrr por t sinu na kojoi se pro\lire lal,ri-
ka, zaposlenih nema nrnogo, ali svako

flinkcioni5e po precizno utwdenom
planu u kojem nema mnogo me-

sta za odstupanja temPo rada

i broi vozila koji moraju da se

proin'edu tokom smene diLti-
raju tempo, a1i deluje da radni-
ci na proizvodnim trakama ne-

u.uju presiju. vec da sn odliiuo
obuaeni i utrelireni za svakod-

ner,no obavljanje posla tokom ko-
jeg clner.no proin'edu meseiinu pro-

daiu norih arrtomobila u Slliji - *va-

kno ,lrna- dve lcleznicke kompoziciie i



ry

30o.ooo,,ikoljki" godiinje. Zahvaljuju6i
aritomatskom. ali fleksibilnom sisten.ut

organizacije rada, mogudeje na istoj Ii-
niii tokomiednog |adnog dzura proizvo-
diti osam razliditih nlodela automobila.
Na kraju ovog dela proizvodnog proce

sa, veomajeraZna kontrola kvaliteta, pa
u Kiji veoma vode ratuna da taj deo po-

sla obavljaju r''isokoloralifikovani radni-
ci. Ulaie se n.nogo u ran'oj veStina i spo-

sobnostizaposlenih, paje od 2006. godi-

ne do danas organizovano gotovo 9.ooo
razliditih r.idora Skolovanja za sve zapo-

slene, kako bi sreldi znania za ito lwali
tetnije obavljanjc svojih zaduZenja.

Najveii deo sval<e fabdke svakako
je deo u hojem se elementi sklapaju do
firra1nog ploizvoda, pa je na ovom delu

,5ake", dugadke 45o netara, rasporede-
no iak r.33o radnika u tri smenekojisa-
star'daju delove kabine, ogibljenja, mo-
tora. elekrike... Sastavr.ri deo ie odeljak
za koltrolu gotor,ih ploizr,-oda, kao i te-
stnalinija, na kojoj auton.robili imaju pr-
r e pr uhe. pre nego Slo se nadr r u lirl iji za

transpoft ka konatnoj destinaciji. U de-

set godina rada fabdke u Zilini, najtra-
Zeniji model je bio,,sid", koji predstavlja

45 od:to sr ih do sadrr proizveden ih r ozi

la. Pren.u informacijama iz fabdke, na-
jomiljenije boje kod kupaca Kijinih au-
tomobila su cma, bela i srebrna...

U pogonu u Zilini su svoje mesto nai-
la i dvapogona zaproizvodnju Sesttipo-
va notora. Njihov r,6-litarski CRDi dizel
r.notorje najtraieniji i predstar''lja zo od-
sto ukupne proin'odnje, iako ve6inu od

l.B milionc molora pred.tar Ijliubenzin
skj agr"gari {53 od5ln L Skuro 0olovina
do sad proizr,'edenih motora bilaje na
menjena Hjundaijevoj fabrici u deikom
gradu Noior''ice - slidnog kapaciteta kao

i Kijina koju smo posetili...
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